CONG TY CP XNK HANG KHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DAL HQI PONG CO PONG Pic lap - Ty do - Hanh phiic
THUONG NIEN 2022

o CHUONG TRINH
Dai hoi dong ¢6 déng thudng nién ndm 2022 Céng ty CP XNK Hang khong

Thoi glan 8h00 ngay 25 thang 5 nim 2022.
Dia diém to chirc Pai hdi: Phong hop tang 2 tda nha Airimex, s6 414 Nguyén Vin
Ctr, phuong Bo Pé, quin Long Bién, thanh phé Ha Nbi.

TT | Theoi gian N¢i dung chwong trinh Ngurdi thue hién
Doén tlep cd dong dang ky danh séach, phat tai li¢u, phat .
1 | 8h00 - 8h30 | thé va phiéu bidu quyét. Ban T0 chire
2 | 8h30 - 8h40 | Khai mac Dai hoi va gidi thiéu dai biéu. Ban Tb chuc
3 | 8h40 - 8h45 | Béo cdo kiém tra tu cach ¢b dong, dai dién cd déng. Ban KT tu cach CD
Bau Doan Chu tich,:

- Du kién s6 lugng dé Pai hoi théng qua. Ban T3 chite
- Gi6i thiéu danh sach dé Dai hoi thong qua.

(Dai hoi gio thé biéu quyét thong qua)

Bau Ban Thu ky:

- Dy kién s6 lugng dé Pai héi thong qua.

4 | 8h45 - 8h55 | _ Gigi thiéu danh sich (du kién) dé Pai héi thong qua.
(Pai hoi gio thé biéu quyét thong qua)

Béu Ban Kiém phiéu:

- Dy kién s6 lugng dé Dai hoi thong qua.

- Gi6i thiéu danh sach (du kién) dé Dai héi thong qua.
(Dai hoi gio thé biéu quyét théng qua)

Doan Chu tich

Doan Chu tich théng qua:
- Thong qua Chuong trinh DPHDCDTN nim 2022 & phan |  Poan Cha tich
5 | 8h55-9h05 | cong nhiém vu trong Poan Chu tich;

- Théng qua Quy ché lam viéc ctia Dai hoi.
(Pai hoi gio thé biéu quyét thong qua)

Béo céo cia HDQT vé:
- Két qua SXKD nam 2021, ké hoach nim 2022 va c4c | Doan Chi tich

6 | 9h05 - 9h30 giai phap thuc hién;

- Béo c4o tai chinh nim 2021 d4 dugc kiém toan. Poan Chu tich

Bao cao ciia Ban Kiém soat ve:

A s r A 5 \ . A “
7 | 9130 - 9has ;l;(;tz%uzélglam sat hoat dong cia HDQT va ban diéu hanh Ban Kidm soat

- Phuong 4n lya chon Cong ty kiém toan nim 2022.

Béo cdo cia HPQT vé Phuong 4n phén phéi loi nhuén,
8 | 9h45 - 9h55 | trich 18p céc qui va chia ¢b tirc nim 2021

Béo cdo cua HBQT vé chi thi lao cho thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém soét:

Doan Chu tich




- Tl';l;c hién nam 2021. °
- Ké hoach nam 2022.

Pai hdi thao luan va bd phiéu biéu quyét théng qua cac

9 [Sh55-10h45| .. 5 £ Doan Chu tich
ndi dung tr muc 6 dén muc 8.
10 110n45 - 10R50 ;}:Jc;ng bao két qua biéu quyét cac ndi dung tir muc 6 dén Ban Kiém phiéu
, s héi docdir thi S 3 . 4 e
11 [10h50 - 11hoo "1 k¥ Paihoi doc du thio Bién ban, Nghi quyét Dai hots | 1\ o 50 o
(Dai hi xem xét gio thé biéu quyét thong qua)
12 11h00 | Bé mac Dai hoi Ban Tb chirc
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Déoc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 443 /12022/TTr-HPQT-XNK Ha Néi, ngay 3(thdng3 nam 2022
TO TRINH

Pé nghi PHDCD thudng nién ndm 2022 xem xét, théng qua mét sé ndi dung

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP XNK Hang khong

Can ctr Diéu 1é Céng ty ¢b phan Xuit nhap khiu Hang khéng,

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai h6i ddng ¢é déng thudng nién nam 2022
xem xé&t, thdng qua mdt s ndi dung sau:

1. Chuong trinh Pai ho1:

C6 Chuong trinh Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2022 Céng ty cb phan XNK
Hang khéng kém theo.

2. Quy ché lam viéc ctua Pai hoi:

C6 Quy ché lam viéc Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2022 Cong ty cb phan
XNK Hang khoéng kem theo.

3. B4o cdo tii chinh nam 2021 d3 kiém toan:

M4t s6 chi tiéu chu yéu nhu sau:

o Tdng tai san (31/12/2021) : 119.911.966.463 dong \
e Vén chu s& hitu (31/12/2021) : 36.386.417.358 ddng
o Tdng doanh thu (01/01/2021 - 31/12/2021) : 191.788.658.658 dong
e Loi nhudn trudc thué (01/01/2021 - 31/12/2021) 2.301.582.483 dong

Cac sb lidu qhi tiét duqq ghj tal Bao cégo tai chinh nam 2021 d3 duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH kiém toan Qudc té (iICPA) kiém toan.

4. Bao céo két qua SXKD nam 2021:

Bang tong hop mot s6 chi tiéu SXKD co ban thwe hién nim 2021
(Chi tiét tai B4o céo tai chinh nam 2021 cua Céng ty di duoc kiém toan)

(Pow vi tinh: triéu dong)

Thue hién
Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuec hién 2021 so voi
ké hoach
Téng doanh thu 195.900 191.789 97,90%
Téng chi phi 190.856 189.487 99,28%




' Thue hién
Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thuec hién 2021 s0 vOi
ké hoach
Loi nhuén trude thué 5.044 2.302 45,63%
Loi nhuén sau thué TNDN 4.004 1.932 48.24%
Muc chia ¢d tire du kién 9%/VDL 9%/VDL |  100,00%
Téng vbn dau tu (gi tri gidi ngan) 10.100 1.517 15,02%

5. K& hoach SXKD nam 2022:

Bang tong hop cac chi tiéu co ban ké hoach SXKD nim 2022

(Pom vi tinh: triéu dong)

" Nim 2022
Chi tiga g it
2021 K& hoach KH 2022 so voi
- TH 2021 -
: 00107
Téng doanh thu 191.789 160.600 83,74% |
CONG
Téng chi phi 189.487 158.093 83,43% m.?“: _’;’:;
Loi nhuan trudc thué 2.302 2.507 108,54% oM K
4 £ ;.':‘.rij _:
Loi nhudn sau thué TNDN 1.932 1.974 102,21% | St
Mirc chia ¢6 tic du kién 9%/VDL 5%/VDL 55,56%
Tdéng vén dau tu (gia tri giai ngan) 1.517 12.118 798,81%
|

Céc s6 liéu chi tiét va dién giai dwoc néu tai K& hoach SXKD nim 2022 ctia Cong ty
g1 kém theo T trinh cia HPQT Cong ty trinh PHDPCD thudng nién nam 2022.

6. Bao céo cua HPQT trinh PHPCD thuong nién nam 2022:
Co bao cao cua HPQT kém theo.

7. Bao cao cua BKS trin?l DHDCD thuomg nién nam 2022 va Béo cao cua BKS vé
phuong an lua chon céng ty ki€ém toan cho nam tai chinh 2022:

Cé béo céo cua BKS kém theo.

8. Phuong 4n phén phdi lgi nhudn nam 2021

Cé Phuong an phan phdi loi nhuén nam 2021 kém theo.

9. Chi thu lao cho thanh vién HPQT, BKS ndm 2021 va dé nghi muc chi thu lao cho
thanh vién HDQT, BKS nam 2022:

Cé béo cao thire hién chi thu lao cho thanh vién HDQT, BKS ném 2021, dé nghi mac
chi thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2022 kem theo. '




Céc tai liéu c6 lién quan &én nhimg ndi dung trén xin dugc giri kém theo T trinh nay.
Hoi ddng quan tri kinh d& nghi Pai hoi ddng cd dong Cong ty xem xé€t, thdng qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:
- Nhu kinh gri;
- Luu VT, T/K Cty.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Cong ty CP xuat nhdp khdu hang khong
Trinkh Dai héi dong co déng thiomg nién ndm 2022

- Can cr Luét doanh nghiép.
- Can cr Diéu & Cong ty CP Xuét nhap khau Hang khong
- Can cir vao B4o 4o tai chinh ndm 2021 cia Cong ty CP xuat nhap khau hang khéng
duoc kiém toan boi Céng ty TNHH kiém toan Quéc té (iCPA)
Ban kiém soat (BKS) Cong ty CP Xuét nhip khau Hang khong xin bao cao Dai hoi

dong cd déng Cong ty ve tinh hinh hoat dong cua BKS va két qua hoat dong kinh doanh cua
Céng ty CP Xuat nhap khau Hang khéng nhu sau:

I. Hoat dong cua BKS nam 2021:

1.Co cAu BKS Céng ty CP Xuit nhap khédu Hang khéng gém 3 thanh vién trong d6 c6
01 thanh vién chuyén trach:

- Ba B Thu Hang - Trudng ban
- Ong Nguyén Tién Diing - Kiém soét vién
- ONg Dbinh Phic Loc - Kiém soat vién

2. Tinh hinh hoat dong cua BKS:

- Cén ctr két qua bau cu thanh vién BKS Cong ty nhiém ky thanh vién BKS 2021-2026
tai Nghi quyet Pai hoi ddng cd dong Cong ty s6 16/2021/NQ-PHPCP-XNK, ngay 25/6/2021
BKS d4 tién hanh hop phién thur nhat @& bau ctr chirc danh Trudng Ban kiém soét, qua d6 BKS
d3 bau ba D6 Thu Hang, thanh vién BKS giit chirc Trudng Ban kiém soat Céng ty nhiém ky
2021-2026.

- Ngay 28/6/2021, BKS hop phan ¢dng nhiém vu cho timg thanh vién BKS ddng thoi
x4y dung ké hoach lam viéc cua BKS (céc cdng tac wrién khai sau PHDPCDTN 2021).

- Céc thanh vién BKS chu trong dén nhimg hoat déng gidm sét va kiém tra trén mét s6
linh vuc trong yéu sau day:

+ BKS tham gia tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri (HPQT)

~ + Giam sat hoat dong cua HPQT, cua Ban Téng giam ddc diu hanh Céng ty trong
sudt nién dd lién quan Qén vi@c thuc hién cac ké hoach tai chinh va ké hoach hoat déng nam
2021 d3 dugc Pai hdi dong c6 dong thdng qua.

+ Hang quy, BKS déu t6 chirc hop dinh k¥, dong thoi cac thinh vién BKS thudng
xuyén trao ddi théng tin ndi bd nhim muc dich kiém tra, glam sat cac mét hoat dong cua Coéng
ty theo chirc ning quy dinh. Thuc hién cac bdo céo soat xét vé tinh hinh tai chinh, kinh doanh
cua Cong ty theo tung quy, ndm.

+ Ra soat, kién nghi HPQT, TGP Coéng ty sua déi,‘bé sung cac quy ché, quy dinh ndi
bé ctia Cong ty cho phu hop véi quy dinh cuia phép ludt, Diéu 1€ Cong ty hién hanh.




+ Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT va Ban Téng giam d6c trong nim 2021, kiém soét viéc tuan thi cdc quy dinh vé cong
bé thong tin ciia Cong ty theo ding cac quy dinh cla phap luét.

+ BKS d soat xét viéc thuc hién cdc quy dinh, quy ché, quy trinh thanh quyét toan.
Thém dinh B4o cdo tai chinh cia Céng ty.

+ D& xuit lya chon cong ty kiém toan ddc lap soat xét Béo céo tai chinh gitra nién 46
két thuc ngay 30/6/2022 va kiém toan bao co tai chinh nim két thic ngay 31/12/2022.

3. Thu lao va chi phi hoat ddng cua BKS:

Cac thanh vién BKS dugc nhan thu lao va chi phi hoat déng theo Nghi quyét Pai hoi
dong cé déng thuong nién 2021. Thu lao va chi phi hoat ddng cua BKS nam 2021 1a 69,360
triéu ddng (2.890.000 déng/thdng/ngudi x 2 ngudi = 69.360.000 dong.)

- Luong cua trudng BKS chuyén trach trong nam 2021 la: 199 triéu dong.

- Chi phi hoat dong cua BKS nam 2021: khéng phat sinh

4. Tong két cac cude hop cua BKS:

- Phién hop ngay 25/6/2021: BKS hop bau Truéng Ban kiém soat Céng ty nhiém ky
thanh vién BKS 2021-2026.

- Phién hop ngay 28/6/2021: BKS hop thao luan phan cong nhiém vu cho cac thanh
vién BKS va xdy dung ké hoach cac cong téc trién khai sau PHDCDTN 2021..

- Phién hop ngay 20/8/2021: BKS hop vé ndi dung soat xét tinh hinh hoat déng san
xuit kinh doanh va bao céo tai chinh 6 thang ddu nim 2021.

- Phién hop ngay 05/10/2021: BKS hop voi Kiém toan ndi bd Cong ty: BKS soat phéi
hop véi Kiém toan ndi bd ra soat quy dinh, quy ché, quy trinh ctia Céng ty dé sira d6i, cap nhat,
bé sung cho phu hop véi tinh hinh hoat ddng kinh doanh cia Cdng ty hién tai va trong thoi
gian to1.

- Phién hop ngay 03/12/2021: BKS hop vé noi dung soat xét tinh hinh hoat dong san
xudt kinh doanh va bao cdo tai chinh 9 thing dau nim 2021.

- Phién hop ngay 25/02/2022: BKS hop online véi Cong ty TNHH kiém toan Quéc té
(1CPA) vé viéc trao ddi cac y kién va d4nh gia khi kiém toan, soat xét bao céo tai chinh nim
2021.

- Phién hop ngay 07/03/2022: BKS hop vé ndi dung soat xét tinh hinh hoat dng san
xuit kinh doanh va bao cdo tai chinh nim 2021 di duoc kiém toan.

Trong qué trinh lam viéc, cac thanh vién BKS thudng xuyén thyuc hién trao d6i cong
viéc qua cac phuong tién email, dién thoai dé hoat ddng duoc thuc hién kip thoi, lién tuc va
hiéu qua.

IL. Phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT, Tong giam doc:

Su phéi hop ciing nhu trao ddi théng tin gita BKS véi HDQT, Ban Téng giam doc va
céc cén bd quan ly khac duoc duy tri thudng xuyén thong qua hinh thuc trao di truc tiép, thu
dién tr (E-mail) va Vian ban. Su phdi hop nay ludn d¢am bao nguyén tic tudn thu cac quy dinh
cua Phap luat, Diéu 18, Quy ché, Quy dinh ctia Céng ty va vi loi ich chung cua toan Cong ty.

BKS tham du cac cude hop cia HDQT va dua ra nhitng y kién déng gép véi HDQT
trong pham vi chuc nang, quyén han cta BKS.

HPQT, Ban Téng gidm dbc va céc can bd quan ly khac clia Cong ty da phdi hop va
tao diéu kién dé BKS thuc hién chirc ning, nhién. vu theo quy dinh.

II1. Két qua giam sat hoat dong SXKD, quan ly va diéu hanh cia HPQT, Ban
Tong giam doc Cong ty:
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1. Tinh hinh hoat dgng SXKD va tai chinh nam 2021:

Bang téng hop mét s6 chi tiéu SXKD co ban thye hién nim 2021
Pon vi tinh: Trd

Chi tiéu Ké hoach 2021 Thye hién 2021 %2%2115‘(’02?"

1. Téng doanh thu 195.900 191.789 97,90
2. Tong chi phi 190.856 189.487 99,28
3. Tdng loi nhuin trudc thué 5.044 2.302 45,63
4. Téng sb lao ddng binh quén 110 98 89,09
5. Téng quy luong 19.391 13.074 67,42
6. Thu nhap LD binh quan thang 14,69 11,12 75,68
7. Mie chia ¢ tirc du kién 9% 9% 100,00
8. Téng muc dau tu

- Khéi luong cong viée hoan thanh 10.100 2.915 28,86%
- Gi4 tri giai ngan 10.100 1.517 15,02%

B4o céo tai chinh cho ndm 2021 cua Cdng ty phu hop véi chuan myc ké toan Viét
Nam, phi hop véi cac quy dinh hién hanh dong va di dugc Cong ty TNHH kiém toan Qudc té
(iCPA) kiém toan, kiém tra va x4c dinh s6 liéu cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021.

1.1.Panh gia két qua SXKD: 07
Béo cdo tai chinh phan anh két qua kinh doanh cia Céng ty: j
- Téng doanh thu thuc hién: 191,788 ty (dat 97,90% ké hoach) f“
- Téng chi phi: 189,487 ty (dat 99,28% ké hoach) AP
- Tdng loi nhudn trude thué la: 2,302 ty (dat 45,63% ké hoach) <H

Nam 2021 dai dich Covid-19 di anh huong 1én dén hoat déng kinh doanh cua toan -
nganh Hang khéng, trong d6 c6 AIRIMEX. Céng ty da chiu anh hudng truc tiép dén hoat ddng o
SXKD do viéc giam dau tu cho phu ting vat tw may bay, ngimg khai thac dudng bay qudc té
cua cac Hang Hang khong. I<‘Zet qua kinh doanh cua Céng ty sut giam, Coéng ty khong hoan
thanh chi tiéu ké hoach ca v€ doanh thu cling nhu lo1 nhudn. Doanh thu dat 191,788 ty dat
97,90% ké hoach nim, Loi nhudn trude thué dat 2,302 ty dat 45,63% ké hoach SXKD ndm
2021 do PHDCD théng\qua. ‘ ‘
1.2. Panh gia vé cong no, hang ton kho:
a) Hang tn kho: |
Tai thoi diém ngay 31/12/2021 la 13,809 ty dong. Gié tri hang ton kho giam so Vi |
cing ky ndm trudc (tai thot diém 31/12/2020 1a 19,085 ty dong) |
b) Cong no:
- Cong ng phai thu tai thoi diém ngay 31/12/2021 12 86,013 ty d6ng, trong d9:
+ Phai thu cua khach la: 45,116 ty ddng
+ Tra trude ngudi ban la: 5,803 ty dong
+ Phai thu khac 1a: 35,093 ty déng
Péi véi cong no phai thu Cong ty quan 1y theo doi trén sé ké toan, cudi nam cé xac
nhén cong no vdi khach hang.
- Cong no phai tra tai thoi diém ngay 31/12/2021 1a 83,525 ty déng
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-Péi véi cong no phai thu, _phai tra Cong ty dad quan ly theo ddi trén 56 ké toan, cubi
’ ném Cong ty da gui thu xdc nhén dén khach hang va nha cung cip dich vu. Dé tranh phét sinh
cdng no kéo dai can cé phuong an thu héi cong no véi khach hang.

Tuy nhién van con hop dong phat sinh to ndm 2015 con dang d¢ dang & nghi nhanh
chong gidi quyét d¢é quyet toan Hop dong

c) Tai san ngén han khac thoi diém ngay 31/12/2021 la: 560 triéu dong la cac khoan
chi phi tra trude ngan han va thué GTGT duoc khau trir, thué va cac khoan phai thu Nha nudc.

2. Panh gid cong tac quan Iy, diéu hanh Céng ty:

2.1. Héi déng quan tri:

- HPQT da thuc hién dung chuc ning, quyén va trach nhiém cua minh theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié té chirc va hoat ddng Cong ty trén nguyén tic tip trung dan chu
va vi loi ich cua ¢d déng.

- HPQT d4 ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat déng cua Cong
ty trong pham vi trach nhiém va tham quyen cua minh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT
ban hanh dung trinh tu, dung thdm quyén va phi hop cin cir phap ly theo quy dinh cta phip
luat va Diéu 1é Cong ty.

- HPQT @3 chi dao Cong ty sira ddi Quy ché Quan ly tai chinh ctia Céng ty cho phu
hop v&i Ludt Doanh nghiép, Piéu 1€ Cong ty va cac quy dinh hién hanh, sira ¢6i Dinh mirc chi
tiéu va thanh toan chi phi cho phti hop véi thuc té cia Cong ty va cac quy dinh hién hanh. Do
hoat dong cua phong Vé may bay trong thoi gian qua khong hiéu qua vi vay HPQT da quyét
dinh chuyén dbi phuong thirc kinh doanh ciia phong Vé may bay tir phuong thirc khoén kinh
doanh sang phuong thire hop tac kinh doanh.

- Can cr Luat Doanh nghiép nam 2020, Nghi dinh 56 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019
cua Chinh phu vé kiém toan néi b, HPQT di quyét dinh thanh lap bo phan Kiém toan noi bd
Cong ty. quyét dinh ban hanh Chic nang, nhiém vy, trach nhiém, quyén han va td chirc hoat
dong cua bd phan Kiém toan ndi boé Céng ty, ban hanh Quy ché kiém toan ndi bd, ban hanh
Quy trinh k1ern toan ndi bo va ngén ngira rui ro, ban hanh Quy trinh lap va kiém soat tai lidu
hd so va trién khai thuc hién nhim d¢am bao viée kiém soat, theo di, ddnh gia tinh hinh phat
hién, xr ly va giam thiéu cac sai sot, rii ro trong tit ca cac qua trinh van hanh, quan ly tai Céng
ty .

-HPQT 6 chirc cac cude hop va cac lan lay ¥ kién theo ding quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va Didu 1& Céng ty. Cac phién hop HPQT déu cé bién ban.

- Cac hoat ddng cua HPQT da dap amg kip thoi véi yéu ciu hoat dong san xuat kinh
doanh ciua Céng ty trong nam 2021.

- HDQT thuc hién giam sat hoat ddng cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb ddng va cac hoat dong san xuit kinh doanh cia Céng ty.
Phéi hop cung vo1 Ban Téng giam doc diéu hanh di chi dao, trién khai moi hoat dong ciia Cong
ty theo Nghi quyét Dai hdi ddng co dong

2.2. Cac hoat dong cia Ban Tong giam dbc diéu hanh Céng ty nim 2021:

- Thuc hién trién khai Nghi quyét vao timg linh vuc cy thé, di theo dung dinh hudng
cua PHDCD va Nghi quyét cia HPQT. Thuc hién cac quyén han va nhiém vu khéc theo dung
Diéu lg, quy ché quan tri cua Cong ty va phdp luédt quy dinh. Thuc hién day du viée cong bd
théng tin d6i v&i Cong ty dai chung theo quy dinh cia Uy ban chimg khoan Nha nude, S& Giao
dich Chimg khoan Ha Néi va Trung tdm luu ky chimg khoéan.

- Pé mang hoat ddng kinh doarh ban vé may bay c¢é hiéu qua, Téng giam ddc ¢ trinh
HPQT HPQT quyét dinh chuyén ddi phuong thic kinh doanh ciia phong Vé may bay tir
phuong thirc khoan kinh doanh sang phuong thirc hop tac kinh doanh .




—

- Céng ty da hoan thanh viéc phin phéi loi nhuan, trich 1dp cdc quy va chi tra cb tire
ndm 2020 nhu phuong 4n d3 duvoc PHPCDTN nam 2021 théng qua. Ty 18 chi tra cd tic 14
5,5%. Tdng tién cd tirc chi tra bing tién mat cho cac cé déng 1a 1.711.205.650 ddng.

- V& thuc hién céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh : trong nam qua Céng ty gip
rit nhiéu kho khan do anh hudng cua dai dich Covid 19, hoat ddng kinh doanh cua Céng ty
khéng dat ké hoach PHPCDTN nam 2021 théng qua ca vé chi tiéu doanh thu cling nhu loi
nhuan nhung d6 ciing 12 su nd luc rit Ién trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cla
Téng Giam ddc ciing cac can bo lanh dao cua cong ty va tap thé can bd cong nhén vién cac
phong chirc nang trong Cong ty di cé nhiéu cb ging dé Céng ty ¢ loi nhuén trong bdi canh
dai dich hoanh hanh trén toan thé gidi.

- Cong ty d3 hoan thanh viéc chi thu lao hang thang cho cac TV HPQT va BKS véi
cac muc chi cu thé cho cac déi tuong theo ding nghi quyét cia PHPCP thudng nién nim
2021. Tdng s tién chi thu lao cia cac TV HPQT, BKS nam 2020 la: 236.160.000 dong.

- Cong tac tai chinh: Quan ly cdng tac cdng no, dam bao ngudn tai chinh dé phuc vu
hoat déng san xuat kinh doanh. Thuc hién tét cac nghia vu ngan sach vdi Nha nudce

- Vé cong tac dau tu. stra chira:

+ Nim 2021 Céng ty thuc hién ddu tu mua méi 01 xe 6 t6 7 chd gia tri giai ngan 1,517
ty dong, phin mém quan ly kinh doanh tri gia 1,398 ty déng.

+ Cong ty di sua chita, cai tao cac hang muc bi xuéng cép, hu hong, ning cao chit
lugng dich vu cho thué van phong.

+ Thanh ly: Trong ndm 2021 khoéng thanh ly.

- V& cong tac t6 chirc nhan su:

+ Khéng c6 thay déi nhén su chu chét cua Céng ty.

+ Ban diéu hanh ucp tuc thuc hién giai phap sap xep co céu lao ddng theo dé an quan

tri nhén su, kién toan t chirc, can bd, dn dinh ngudn nhan luc, ning cao hiéu qua san xuit kinh
doanh.
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- V& chinh sach d6i voi ngudi lao dong: i

Tuan thi dung céc van ban quy dinh cua Nha nude. Quyén loi cua cb déng va ngudi
lao dong tai Cong ty déu dugc dam bao theo ding Didu 1é cong ty.

- Vé chinh sach tién luong:

+ Mac du dai dich Covid 19 bung phat anh hudng nghi€m trong dén hoat ddng san
xuat kinh doanh nhung céng ty van dam bao cac ché d4, quyén loi cia ngudi lao ddng theo
dung quy dinh ctia Nha nudc va cua B§ LDTBXH. Thuc hién déng BHXH, BHYT, BHTN,
KPCP diy du, dung han cho ngudi lao dong. Viéc chi tra luong cho ngudi lao dong trong Cdng
ty duoc thuc hién theo quy dinh phan phdi tién lwong tién thudémg va quy dinh khoan kinh
doanh cua Cdng ty.

+ Quy tién luong thuc hién trong nam 2021 1a 13,074 ty ddng; Thu nhap binh quén la
11,12 triéu déng/ ngudi/thang.

- Cac chinh sach khac:

Céng ty da phdi hop BCH céng doan, doan thanh nién dé t6 chic cac hoat dong cho
ngudi lao dong phu hop vé béi canh dai dich. Cong ty thuong xuyén quan tdm dén doi séng
vt chét tinh than cho ngudi lao dong

3. Kién nghi 1én Pai hdi dong ¢d déng, HPQT, Ban Tong giam dic Cong ty:

3.1. Pé nghi Ban Tong giam déc:

- DPinh ky 1€n phuong an ra soat hang hda t6n kho @é tranh hang h6a cham luén chuyén,
xem xét viéc trich l4p du phong cho ndm sau va Quy du phong giam gid hang ton kho.
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- Hé théng va ra soat lai cac quy trinh, quy ché, quy dinh ma cdng ty da ban hanh dé
kién nghi hoac ban hanh lai cho phi hop thue té.

- De nghi nhanh choéng giai quyét dit diém Hop ddng phat sinh tir nam 2015 con dang
d& dang, tién téi quyét toan thanh ly Hop ddng.

- Pé nghi kiém soat chat ché viéc kinh doanh, tranh dé phat sinh cong no kéo dai, ¢
phuong 4n thu héi cong no véi khach hang.

- Thuc hién ddi chiéu cong no dinh ky theo quy dinh véi khach hang va nha cung
cép dé tranh phat sinh cong no ton dong.

- Tang cudng vé ludn chuyén ching tir & dam béo bao c4o va hach toan dung ky
nghiép vu phat sinh.

- Thue hién céc kién nghi cua BKS va kiém toan.

3.2. Pé nghi Héi dong quan tri:

- Chinh sira bé sung Quy ché quan 1y tai san trong d6 ¢6 phan cdp vé quy trinh va thi
tuc dau tu tai san.

- Xay dung va ban hanh quy ché quan Iy no; bao cdo theo tudi ng va danh gia tudi no
hang ky.

- Hé thdng va ra soat lai cac quy trinh, quy ché, quy dinh ma Céng ty da ban hanh dé
ban hanh lai cho phu hop thuc té.

3.3. Kién nghi Pai hoi dong cb dong:

- P& nghi Dai hdi déng c6 déng théng qua Béo céo tai chinh nam 2021 cta Céng ty
CP XNK Hang khéng di dugc Cong ty TNHH kiém toan Quéc té (iCPA) kiém toan.

- Dé nghi Pai hoi dong c¢b déng thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2021
dugc HDQT Cong ty trinh .

- Pé nghi dai hoi déng cb déng thong qua lua chon Cong ty TNHH kiém toan & tu van
RSM Viét nam - CN Ha Néi thuc hién soat xét Bdo céo tai chinh gilta nién d6 két thic ngay
30/6/2022 va kiém toan B4o cdo tai chinh nim két thic ngay 31/12/2022 cua Céng ty CP xuit
nhap khéu Hang khong.

IV. Ké hoach nim 2022 cia Ban kiém soét

Ban kiém soat thuc hién theo quy dinh, va tap trung vao céc ndi dung chinh sau:

- Giam sat: thong qua céc cudc hop, cac phién hop dudi hinh thic xin y kién cua
HDPQT, tham gia d6ng gop ¥ kién trén co s pham vi quyén han va trach nhiém cua BKS.

-Kiém tra gidm sat viéc thuc hién ké hoach SXKD 2022 cua Cong ty:

+ Kiém tra giam sat viéc thuc hién nghi quyct cua DPHDCD, nghi quyét cua HPQT,
quyét dinh cta ban TGD.

+ Tham dinh cac BCTC, bao céo két qua kinh doanh 6 thang va nam 2022.

- Thue hién kiém tra chuyén dé: do BKS danh gié va lua chon.

- Céac cdng viéc khac theo quy dinh cua BKS.

Tréan trong bao céo !

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay3 Othdng 3 ndm 2022

‘ BAO CAO CUA HPQT
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2022
(Vé tinh hinh SXKD 2021, ké hoach SXKD 2022 va cac giai phap thuc hién)

L. Khai quat vé té chire Cong ty:

Céng ty XNK Hang khong (Airimex) duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 197/TCHK
ngay 21 thing 03 ndm 1989 cta Téng cuc HKDD VN, tru s& ctia Cong ty tai 414 Nguyén
Vian Cu, Long Bién, Ha Noi.

Nim 2005 B Giao thong vén tai ra quyét dinh chuyen Cong ty XNK Hang Khong,
don vi thanh vién ciia TCT HKVN thanh Céng ty c6 phan.

Ngay 18/05/2006 Cong ty CP XNK Hang Khoéng da chinh thire di vao hoat dong theo
md hinh Céng ty c¢b phan Vén diéu 1& Cong ty: 20 ty dong.

Théng 4/2009 vén diéu 1¢ ctia Cong ty ting 1én 1a: 25.927.400.000 ddng .

Thang 12/2021 vén diéu 1é cia Céng ty ting 1én 1a: 31.112.830.000 dong

Hoi ddng quan tri Cong ty tinh ¢én hét 31/12/2021 gdm 5 thanh vién. Ban kiém soét
Cong ty gdm 3 thanh vién. Trong 46, c4c thanh vién HPQT, Ban Kiém soat chuyén trach,
kiém nhiém:

Ong Pao Khic Hau, gitr chire Chu tich HPQT Cong ty; \

Ong Nguyén Duy Viét, giit chitc UV HPQT kiém Tdng Giam dbc diéu hanh Céng ty;

Ba P4 Thu Hing, giit chitc Trudng Ban kiém so4t Cong ty.

I Tinh hinh hoat déng va két qua SXKD nim 2021:

1. Téng quan chung vé méi trudng kinh doanh:

GDP nam 2021 tang 2,58% so v&i nam trudc, thip hon muc ting GDP ndm 2020 do
dich Covid-19 anh huéng nghiém trong té1 moi linh virc cua nén kinh té, dic biét 1a trong
quy I1/2021 nhiéu dja phuong kinh t& trong diém phai thuc hién gidn cach xa hoi kéo dai aé
phong chéng dich bénh.

Ty gi4 ngoai té dién bién phirc tap trong cac giai doan chiu tac dong tiéu cuc cua dai
dich Covid-19 va bién ddng trén thi trudng qudc té. Tuy nhién, sau cac phién diéu chinh, ty
gia d3 quay trd lai trang thai & 6n dinh.

Péi véi nganh hang khong la thi phan chinh clia Airimex: Nganh hang khong 1a linh
vue chiu anh huéng truc tiép va nghiém trong tir dich Covid-19. Vi vy viée giam dau tr cho
phu ting vit tu may bay, ngimg khai thac dudng bay qudc té anh hudng 1én dén hoat dong
kinh doanh cua Airimex.

Canh tranh trong hoat dong kinh doanh ban hang cling rat gay git, nhiéu d6i thu 1a
cdng ty tu nhan, co ché tai chinh mé ¢é nhitng co ché canh tranh gy khé khin cho Airimex.

Trudc nhimg dién bién thay dbi trén, anh hudng truc nep dén hoat ddng kinh doanh

cla Airimex, HDQT, Ban diéu hanh &3 c6 nhitng giai phép diéu chinh kip thoi, phtt hop dé
dat k& hoach kinh doanh da dé ra.




HPQT xin bao céo véi Pai hdi mot s6 linh vuc hoat ddng chinh ciia Céng ty nim 2021
nhu sau:

2. Vé két qua kinh doanh nim 2021:

Bang tong hop mét s chi tiéu SXKD co bin thye hién nim 2021
' Don vi tinh: Trd

Chi &8 Ké hoach | Thyc hién | TH 2021 so

2021 2021 véi KH 2021
1. Téng doanh thu 195.900 191.789 97,90%
2. Téng chi phi 190.856 189.487 99,28%
3. Tdng loi nhuén trudc thué 5.044 2.302 45,63%
4. Tdng s6 lao dong binh quan 110 98 89,09%
5. Téng quy luong 19.391 13.074 67,42%
6. Thu nhap LD binh quan thang 14,69 11,12 75,68%
7. Mirc chia ¢b tirc dy kién 9% 9% 100,00%
8. Toéng murc d4u tu (Khdi lugng cong viéc hoan thanh) 10.100 2.915 28.,86%
9. Tdng mirc dau tu (Gia tri giai ngén) 10.100 1.517 15,02%

Panh gia cic mit hoat déng kinh doanh ndm 2021:

- Vé doanh thu:

+ V& mang doanh thu iy théc xuat nhap khéu phu ting vit tu (PTVT) méy bay va dich
vu van chuyén:

e XNK uy thac PTVT dugc Cong ty tiép tuc xac dinh 1a mang kinh doanh cot 151,
Cong ty luén chu déng bam sat thi truéng, ndng cao chét lwong dich vu XNK uy thac PTVT
may bay, cac trudng hop hang AOG va hang ciru tau duge thuc hién 24/7.

e Doanh thu tir phi Uy thac dat 21,64 ty dbng bé'mg 67,64% KH BPHCD;

e Doanh thu tir dich vu van chuyén bing 32,86 ty dat 82,16% KH;

e Trong cong tac giao nhdn PTVT méy bay cho VNA, Cong ty luén cb ging dé dam
bao giao nhén hang nhanh chéng, kip thoi, déap ing yéu cdu vé thoi gian giao nhan. VNA
danh gia cao su no luc cua Cong ty.

+ V& mang doanh thu ban hang:

 Doanh thu tir méang kinh doanh thlet bi mat dét, sin bay dat 86,48 ty dong trong
duong bing 86,48% KH, doanh thu chi yéu tir hop ddng ky ndm 2020 chuyén sang; Nam
2021 c4c nha d4u tu cit giam chi phi, khong dAu tr trang thiét bi.

e Doanh thu tir mang kinh doanh céng cu dung cu trén may bay dat 33,97 ty ddng
twong Umg 84,93% KH do ciac dudng bay qudc té chua dugc khai thac, cac dudng bay ndi
dia han ché sir dung c4c hang hoa cé nguy co lay nhiém.

+ Doanh thu cho thué vin phong dat 13,98 ty dong bing 114,57% KH DHCD. Khi xay
dung ké hoach kinh doanh 2021 Cdng ty d3 tinh dén anh hudng cua dich Covid-19 va du
kién nhimg tinh hudng x4u c6 thé x4y ra. Do d6 doanh thu cho thué van phong vurot so véi
ké hoach kinh doanh di d@ ra.

+ Doanh thu tir ban vé may bay bing 550 tridu ddng (36,70%KH DHCD)
+ Doanh thu tai chinh va thu khac bing 332 triéu dong (165,95%KH PHCD).



- V& chi phi: Téng chi phi nim 2021 cua Cong ty la 189,49 ty ddng, bing 99,28% KH
DHDCD théng qua. Cong ty &3 kiém soat tdt chi phi, thuc hién cédt giam céc khoan chi phi
khong thét su can thiét.

- V2 lgi nhudn: Mic di dnh hudng cua dich Covid-19 khién cho nhiéu doanh nghiép
trong nganh hang khong néi chung va céc don vi c6 von gop ctia Tong cdng ty noi riéng cd
két qua kinh doanh 4m, song Airimex van dat dugc loi nhudn 1a 2,3 ty dong (tuong Ung
45,63%KH DHDPCD thong qua).

- V& dau tu: Nam 2021 Céng ty da thyc hién:

+ Diéu chinh ké hoach dau tu: thay déi hang muc dau tr Mua méi thang may nha A
(1,5 ty dong) va Chudn bi dau tu dv 4n xdy dung toa nha van phong tai 414 Nguyeén Van Cu
(2 ty dong) thanh hang muc dau tu Thay mdi tram bien ap Céng ty (3 ty dong). Tong ke
hoach diu tu nim 2021 thay d6i tr 10,6 ty dong thanh 10,1 ty dong;

+ Thyc hién du an Mua méi 6 t6 7 chd: ké hoach du tu 1.550.000.000 dong, gia tri
giai ngan 1.517.480.000 ddng;

+ Thyc hién dy én ddu tu Phin mém quin Iy kinh doanh: ké hoach diu t
1.500.000.000 dong, gi4 tri hop dong 1.398.000.000 dong;

-Ve nguén nhin lye va cham lo dén thu nhip cia ngwoi lao dong:

+ Lao dong binh quin trong nam 2021 1a 98 nguoi, thuc hién theo két qua & an Quan
tri nhan sy va ke hoach vé lao d6ng dugc DPHDCD thoéng qua, dam bao higu qua cong viéc
trong tinh hinh dién bién dich bénh phirc tap dnh hudng 1én dén hoat ddng kinh doanh cua
Cong ty.

+ Thyuc hién quy lwong nam 2021 1a 13,07 ty dong twong Umg 67,42% KH di dugc
DHDCD théng qua.

- Vé quyén loi ciia C6 dong:

Nam 2021, Céng ty du kién chi tra cd tic cho cac cb dong la 9,0%/ VDL bing
100,00% so véi ke hoach.

3. Vé vin dé to chirc, nhin sy cia Cong ty:

- Pai hoi ddng cé dong thudng nién nim 2021 da thong qua két qua bau cir thanh vién
HDQT, BKS Céng ty nhiém ky 2021-2026, cu theé:

+Két qua trung ctr thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky 2021-2026 gom:

Ong Pao Khic Hau,
Ong Nguyén Duy Viét;

Ong Hoang Viét Diing;

« Ong D Khic Thanh;

e Ba Nguyén Hoang Yén.

Tai cuge hop HDQT phién thir nhit (Nhiém ky TV HPQT 2021-2026), HDQT da biu
6ng Pao Khic Hau gitr chirc Chu tich HDQT Cong ty.

+ Két qua tring cr thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2021-2026 gom:

« B2 PJ Thu Hing;

o Ong Nguyén Tién Diing;

o Ong Pinh Phic Lic.




Tai cude hop BKS phién thu nhit (Nhiém ky TV BKS 2021-2026), BKS di bau ba B4
Thu Hang git chitc Truéng BKS Cong ty.

- Co céu tb chirc ciia Cong ty hién tai gdm:

+ Pai hoi dong ¢ dong;

+ Hoi ddng quan tri;

+ Ban kiém soat:

+ Téng gidm ddc diéu hanh;

+ Ban kiém toan néi bd;

+ Cac don vi truc thude, gom Phong Xuit nhip khiu 2; Phong Xuit nhap khiu 3;
Phong Tai chinh - Ké toan; Phong Ké hoach - Hanh chinh va Chi nhénh TP. Ho6 Chi Minh.

- V& cong tac can bo: HDQT va Téng giam ddéc Cong ty theo tham quyen da diéu
chuyén, bd nhiém mat sé can bé dam bao ding quy dinh, dung theo phén cdp quan ly.

- Cong ty co ban di 6n dinh td chirc, can bd; ra soat, sip xép phan cong bé tri cong
viéc toi tung ngucn lao ddng mét cach phu hop va khoa hoc; xdy dung dinh bién lao ddng
cho timg don vi trong Cong ty trén co s& két qua ctia P& 4n quan tri nhén sy; Thyc hién tra
luong cho ngudi lao dong theo chic danh cong viéc va danh gid mirc d§ hoan thanh cong
viéc; Tang cudng cong tac dao tao nhim néng cao chat lwgng lao déng d4p tmg nhu cau kinh
doanh.

- Do anh hl{dng boi dich Covid-19, Céng ty di thuc hién nghi khéng luong tam thoi
binh quéan 20% d6i v&i ngudi lao dong Cong ty.

4. Danh gié tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHPCP thuong nién nim 2021:

Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 thoéng qua ngay
25/06/2021 da dugc HDQT, Tong giam dbe Cong ty trién khai thuc hién nghiém tac, dung
quy dinh cua phap luit va Diéu 1é Cong ty, cu thé nhu sau:

- Cong ty da thuc hién viéc phédn phdi loi nhudn, trich 14p cac quy va chi tra ¢ tre ndm

2020 nhu phuong 4n di dwgc DPHDCDTN nim 2021 théng qua. Ty 1& chi tra cd tic 1a
5,5%/VDL, chi tra 100% bing tién;

- Cong ty ¢4 hoan thanh viéc chi thd lao hang thang cho cac thanh vién HDQT va BKS
theo ding Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién.

- HDQT Céng ty da chu dong danh gia tinh hinh kinh doanh thuc té dé tinh toan diéu
chinh ké hoach kinh doanh, tuy nhién do dién bién cua dich phic tap, thoi gian dn dinh
ngin, nhiéu lan c6 nguy co bung phét trd lai, viée udce lugng, dénh gia tinh hinh kinh doanh
ciing gip nhiéu khé khin. Do do, HbQT gix nguyen ké hoach kinh doanh 2021 PHDPCD da
théng qua, dong thai thuc hién cit giam chi phi va ¢é cic bién phép duy tri doanh thu.

- Céng ty dd hoan thanh viée ky hop ddng kiém toan véi Céng ty TNHH kiém toan
Quédc té (iCPA) thuc hién kiém todn bio cao tai chinh ndm 2021 cua Cong ty.

- Cong ty da hoan thanh viéc bd sung nganh nghé kinh doanh trong Gidy chimg nhin
ding ky doanh nghi€p, ding ky thay d6i 1an 10 ngay 09/07/2021;

- Coéng ty da hoan thanh sira d6i DPiéu 1é Cong ty, ban hanh Quy ché noi bd vé Quan tri
Cong ty, Quy ché hoat dong cuia HPQT Cdng ty, Quy ché hoat dong ciia BKS Céng ty vao
ngay 25/06/2021 véi cac ndi dung da dugc PHDCD 2021 thdng qua;
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- V& thuc hién chitc ning, nhiém vu cua céc don vi trong Cong ty: Trinh d6 quan ly,
diéu hanh va chét lvong lao ddng tai don vi duge néng cao; sir dung va phat huy t61 da ning
luc cla timg cén bg, nhan vién. Cé su phdi két hop, trao dbi vé nghiép vu va dir liéu thong
tin thudong xuyén gita cac Phong, Chi nhanh trong Cong ty.

- Ve quy ché, quy dinh: Ra soat cac quy ché quy dinh cho phu hop véi thue té, ding
quy dinh & ning cao hiéu qui cong tic quan ly, diéu hanh gép phan thic ddy hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

- V& lao d6ng: Kiém soat s6 lugng lao dong trong ké hoach dugc thong qua, su dung
lao dong hiéu qua, nang cao chét luong lao ddng do @6 ning suit lao ddng ting, nhit 1a ning
sudt lao ddng mang kinh doanh XNK uy théc, giao nhan véan chuyén.

- V& tién luong: Pam bao tién lwong thu nhip, doi séng cia ngudi lao déng on dinh,
nguol lao dong yén tam lam viée.

Nhu vdy, Nghi quyét Pai hdi déng c6 dong thuong nién nim 2021 cia Céng ty di
duge HPQT thuc hién nghiém tic, dady dia. Nam 2021, céc chi tiéu vé doanh thu va loi
nhuin cia Céng ty khong dat ké hoach dwgc PHPCPD thuong nién nim 2021 théng qua.
Tuy vdy, trong tinh hinh bi anh hudng nghiém trong bdi dich bénh, Céng ty van c6 loi
nhudn, d6 1 thanh tich rit dang khich 1&.

Nim 2021 hoat ddng ctia Cong ty van con nhiéu van & kho khin can giai quyét va tim
cach thao g& trong nam 2022, d6 la:

- Péi véi mang uy théc: Anh huong cua dich Covid 1én hoat dong khai thac bay cta
cac hing hang khéng, su cit giam dau tu cia TCTHKVN trong nhiéu linh vuc trong @6 ¢6
du tu PTVT khién lugng hang XNK uy théc sut giam nghiém trong.

+ Do dich Covid-19 kéo dai, cac dbi tac ciing gap khé khin vé tai chinh din dén tinh
trang thanh todn cdng n¢ cham.

- Béi véi mang vén chuyen thuong xuyén gdp canh tranh gay git, trong khi cude van

tai hang héa bi ddy cao nhiéu lan, tinh trang khan hiém tai trén tit ca cac ching gay rat nhiéu
kho khan.

- Bbi véi mang bén hang:
+ Mang kinh doanh trang thiét bi mit dat: tinh hinh nguyén vat liéu khan hiém, van

chuyen cham va chi phi cao da anh hudng truc tiép den céc hop ddng ban hang, thoi han hop
dong phai ky 1én 270 ngay, phét sinh nhiéu chi phi vén;

-+ Mang kinh doanh cdng cu dung cu: Cac hing hang khong Viét Nam hién nay khong
phuc vu cdc miat hang ¢é nguy co ldy nhiém dich bénh, do vdy nhu cdu hang hoa bi cit giam;

- Méng cho thué vin phong: Tinh trang dich bénh d3 khién cac don vi thué mit bing
gip nhiéu khé khin trong hoat d6ng kinh doanh, d& nghi Céng ty mién giam gia thué vin
phong hodc gidn tién d9 thanh toan;

- Mang dai ly ban vé may bay:

+ Cung bi taic ddng chung cua dich Covid-19, cac hang hang khong dimg toan bd
duong bay qudc té, han ché cac chuyén bay ndi dia nén doanh thu ban vé bi sut giam nghiém
trong.

+ Bi san sé thi truong nhiéu, vi hé théng dai Iy va cac hing hang khong khac lién tuc
c6 nhilng chinh sach thu hut, 161 kéo khach hang;

- Mang kinh doanh tai chinh:

+ Vén diéu 1é ciia Cong ty thip, cong ng cua Cong ty ting cao, di xudt hién céng ng
qué han vi vdy hau hét vén cho hoat déng kinh doanh ban hang, vén cho ndp thué VAT nhip
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khdu di véi dich vu XNK uy thac PTVT may bay phai vay ngin hang gin nhu toan b, do
d6 chi phi lai vay ting cao.

- Rui ro v& su bién dong ty gia ngoai té, sy thay d6i cac chinh sach thué, cac quy dinh
hai quan,... cling la nhitng khé khin 16n can dic biét luu y trong nim 2022.

5. Vé thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT trong ky

5.1. Vé thu lao HPQT:

Cong ty da thuc hién chi thu lao hang thang cho céc thanh vién HDQT va BKS nam

2021 dung theo Nghi quyét cia PHPCP thudng nién Céng ty nim 2021. Tdng thi lao da
chi ca nam 2021: 236.160.000 dong.

5.2. Vé chi phi hoat dong khac cia HPQT:
- Chi phi luvong HPQT nam 2021: 716.284.800 dong (bao gom lwong Chu tich HDQT,
Téng giam déc) bang 45 ,49% so vo1 KH, dugc hach toan vao chi phi hoat dong cua Cong ty

va duge trir khi tinh thué TNDN. Ké hoach lvong HPQT nam 2022 d xuét bing 90% ké
hoach lvong HPQT nam 2021 d3 dugc PHDCD théng qua.

- Cac khoan chi ngay 1é, Tét, thudng: da chi 107.571.542 déng;

- Cong tac phi, chi phi tiép khach va cac chi phi khac cho HPQT: phét sinh it, dugc
hach toan vao chi phi chung cua Cdng ty.

6. Vé Tong két cac cudc hop HPQT, cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT:

Trong nam 2021 HPQT da thyc hién hop 6 phién va 10 lin lay ¥ kién theo ding quy

dinh cua phap ludt va Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh dugc dua ra cu thé theo Phu luc
tong hop Nghi quyét cia HDQT Céng ty nim 2021 dinh kém.

7. Két qua giam sat TGP & nguoi diéu hanh khic trong ky:

Ho1 d6ng quan tri Cong ty di thuc hién nhiém vu gidm sat hoat déng cia Ban Tong
giam doc:

+ HDQT ghi nhan va d4nh gi4 cao vé sy nd luc cia Ban diéu hanh trong céng tac diéu
hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty ndm 2021, nhat tri thong qua két qua SXKD ndm
2021 va ke hoach SXKD nam 2022.

+ Hang quy, Ban TGP bdo cao HPQT tinh hinh san xuit kinh doanh ciing nhu ké
hoach quy sau thdng qua cac budi hop HPQT.

+ Thyc hién céc chi tiéu ké hoach PHPCD va HDQT dé ra. Thudng xuyén xem xét
danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh dé cé bién phép chi dao kip thoi.

+ HPQT phdi hop cing Ban kiém soét té chirc hoat ddng kiém tra giam sat ddi vdi
hoat ddng kinh doanh va c6ng tic quan ly cua Cdng ty.

+ HDPQT chi dao sau sat, chit ché, gidm sat va hd tro viée thuc thi cac Nghi quyét,
Quyeét dinh cia PHDCDP va HDQT.

I1I. Ké hoach SXKD nim 2022 va mdt s6 giai phap t6 chirc thye hién:

1. Ké hoach SXKD nim 2022:

Trén co s& phén tich céc thudn lgi, khé khin ciia nim 2022 ddng thoi cin o vao dic
tht, thyc trang, dinh hudng SXKD cua Cong ty va cac thong tin hudng din x4y dung ké
hoach kinh doanh ndm 2022 cia Téng céng ty, nim bit nhu cau diu tr cia cac don vi trong

nganh Hang khong va cac khach hang; HPQT da hop théng qua ké hoach SXKD nim 2022
va trinh DPHCD phé duyét véi cac chi tiéu SXKD chinh nhur sau:



Bing tong hop cdc chi tidu co bin ké hoach SXKD nim 2022 \
(Don vi tinh: Triéu dong)

_— KH 2022 so vai
Chi tiéu TH 2021 | KH 2022 TEH 2031

1. Tong doanh thu 191.789 160.600 83,74%
2. Tong chi phi 189.487 158.093 83,43%
3. Tong loi nhudn trude thué 2.302 2.507 108,94%
4. Tong s6 lao dong 08 98 100,00%
5. Tong quy luong 13.074 17.452 133,48%
6. Thu nhap LP binh quan thang 11,12 14,84 133,48%
7. Mc chia ¢6 tic dy kién 9% 5% 55,56%

| 8. Tong muc dau tu (Khoi lugng cong viée o
; hosn thinh) 2.915 10.720 367,75%
9. Tong mirc dau tu (Gia tri giai ngan) 1.517 12.118 798,81%

| Do dich bénh Covid-19 con dién bién phuc tap, dé chu dong trong diéu hanh SXKD,
HDQT kinh trinh PHDPCD théng qua ndi dung: PHPCD uy quyén cho HPQT Coéng ty ra
soét, diéu chinh lai KH SXKD khi thi trudng ¢6 nhitng blen dong bat thuong, anh huong téi
két qua SXKD; dam bao viéc diéu hanh cac ngudn luc va td chire hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép pht hop véi tinh hinh thye té. Thong bao cho céc cd déng két qua didu chinh
ké hoach (néu c6).

- HPQT béao cao PHDCD tinh hinh thuc hién ké hoach dinh hudng kinh doanh 5 nam

2021-2025 va céng tac tii co cdu doanh nghiép. Noi dung chi tiét trong phu luc kém theo
bao céo nay.

- Danh muc céc du an d4u tu nim 2022 bao gdm:

Mitc dau tuw

Stt Hang muc dau tu (triéu ddng)

1 Mua mdi thang may nha A 1.500

2 | Thay méi tram bién ap 3.000

3 Mua méi 6 t6 tai 600

- Mua méi may photocopy 120

5 Mo rong nha kho 2.000

6 Chuén bi dau tu dv 4n Xdy dung toa nha van phong tai 414 2.000
Nguyen Vin Cir, B4 Pé, Long Bién, Ha Nai '

7 Chudn bi dau tr du an xdy dung toa nha vin phong tai 1,500
200/10 Nguyen Son, Bd Pé, Long Bién, Ha Noi '

8 Phan mém quén Iy kinh doanh (giai ngén) 1.398
Tong mirc dau tw 2022 (Gi4 tri giai ngin) 12.118

2. Mot sb _gidi phédp chinh nham hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022 va dinh
huéng phat trién cho nhitng nim tlep theo:

HDQ’l" bao cdo PHPCD mot sb giai phép nhim hoin thanh ké hoach SXKD nam
2022, cu thé nhu sau:

- Déi v6i mang kinh doanh uy théc, van chuyén:




+ Tiép tuc néng cao chit lugng dich vu uy théc, vin chuyén cung cdp cho VNA nhim
canh tranh v&i cac ddi thu trén thi tr'u:(mg,

+ Tang cudng mé réng cung cap dich vu uy thac, van chuyén véi cac khach hang mai
nhu vén chuyén ddng co, cang, khéi may 16n cho Vietjet, PA;

- D6i v6i mang kinh doanh ban hang

+ Bém st nhu cau dau tu mua sém trang thiét bi cua cac khach hang truyén thong, xay
dung phuong an gia hop ly dam bao kha néng tring thdu déng thoi cb phuong an chuan bj
vé nguodn von kinh doanh, ngudn hang cung cdp, dam béo giao hang dung tién d¢;

+ Nang cao chat luong dich vu nhim canh tranh v6i cac ddi thu trén thi truong, gitr
viing va phat trién thi phin, mé& rong kinh doanh ngoai nganh;

- i v6i mang cho thué van phong:

+ Thuc hién céc phuong 4n mé rdng, ting dién tich cho thué nhu: sap xép, bé tri lai vi
tri 1am viéc; trién khai cdc du 4n xdy dung toa nha vin phong,

+ Tién hanh cai tao, sira chita khu vuc di xudng cap, hr hong; duy tri thue hién nghiém
tic quy dinh quan ly toa nha; ning cao chit luong dich vu cho thué vin phong, tiép tuc thuc
hién dich vu bao v&, v sinh theo hudng chuyén nghiép;

- Biy nhanh tién d6 thu hdi cong ng & dam bao can ddi ngudn von, ting thu nhap tir
hoat déng tai chinh va giam lai vay.

- V& tb chire can b lao dong: On dinh té chitc can bd nhu hién tai, thuc hién c6 két qua
phuong 4n bé tri sép xép, phan cong cong viéc cho timg ngudi lao ddng trong cac don vi, to
chuc lao ddng khoa hoc qua d6 nang cao hiéu qua, chat lugng cdng viéc va nang cao ning
suit lao dong; Pam bao dinh bién lao ddng theo két qua @& an QTNS va ké hoach nim 2022
12 98 ngudi; thuc hién s6 hod dé tiét kiém lao dong;

- V& cong tac dao tao: Trién khai cdng tac dao tao theo ké hoach dé nang cao trinh dg
chuyén mén nghiép vu cho can bo, ngudi lao dong gdm: dao tao nghiép vu v& hang nguy
hiém, k¥ ning quan ly hop ddng, cap nhit vé ché d6 chinh sich va nghiép vu ISO;

- Vé tién lwvong: Tiép tuc trién khai thuc hién & an QTNS, thuc hién quy ché tién
luong Céng ty, theo d6 viéc trd lwrong theo chirc danh céng viéc dugce giao phit hop tich chat,
mirc d¢ phure tap cong viéc dam nhan va danh gia mic 49 hoan thanh cong viéc cia ngudi
lao dong trong timg don vi, qua d6 dam bao viéc tra luong cho ngudi lao dong theo dung
nguyén tic kip thoi, cong bing va phu hop véi s6 luong, chat lugng va mirc d6 cong hién
ctia mdi ngudi, khuyén khich ngudi lao d6ng ting ning suét lao dong, hiéu qua cong téc;
Thye hién nghiém tuc cdc Quy dinh quan ly lao dong va Tiéu chuédn chtc danh lam co s&
tuyen dung, bd tri, sip xép, danh gia chit luong lao dong va tra luong phi hgp véi ning luc,
chit luong lao déng;

- Thye hién ra soét & bd sung, stra ddi cac quy trinh, quy dinh cua Céng ty cho phu
hop véi thuc té hoat déng kinh doanh, qua d6 néng cao hiéu qua quin ly hoat dong kinh
doanh cia Céng ty; Thuc hién céc gidi phap c6 hiéu qua @& quan tri t6t cac hop ddng, tranh
nli ro, tiét kiém chi phi t&i da, dem lai hiéu qua kinh doanh cao.

- Vé céng nghé: Ung dung cong nghé thong tin vao cdng tic quan tri, diéu hanh de
giam hao phi lao d¢ng v ting ning sudt lao ddng; trién khai dua vao sir dung phin mém
quan ly kinh doanh.

- Xay dung vén héa doanh nghi¢p: doan két - hop téc - phat trién. Giit nghiém ky luat.
Chim lo xdy dung, cing cb truyén théng doan két trong Céng ty, quy tu va phat huy kha
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ning clia timg thanh vién trong Céng ty. Dam bio viée 1am, doi séng vat cht va tinh thin
| cho ngudi lao ddng trong doanh nghiép, trén co s¢ d6 ting cudng hidu qua diu tu cho céc
Cb dong.

3. Mot sb klen nghl véi Tong cong ty HKVN véi vai tro vira 1a c¢6 dong Ién nhit
vira la ddi tdc truyén thong quan trong nhat cia Cong ty AIRIMEX:

- Vé mang cung cdp cong cy, dung cu phuc vu hanh khéch: kién nghi vé co ché ddi véoi
Airimex dé c6 thé thuc hién duoc téi da cac dich vu nhu gia han hop dong, dam phan hop
ddng thay vi chao thau.

- Py nhanh tién d9 thanh toan cong no va hd tro 14 suét vay voi cac khoan cdng ng
qua han.

Trén dédy 12 toan b bdo cdo lién quan dén két qua hoat dong SXKD thuc hién niam
2021 va ké hoach ndm 2022 cia Céng ty CP XNK Hang khéng. Héi ddng quan tri kinh trinh
Dai hdi dong cd dong xem xét thong qua.
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Téng hop Nehi quyét HDQT Céng ty nim 2021

A KH{JNG S
\ﬁiﬁﬂuﬁ | ‘/

%“’/'/ 6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N§i dung
] i 345/2021/NQ-HDQT-XNK | 05/02/2021 | D4nh gi4 vé két qua hoat dong SXKD nam
! 2020 va k€ hoach SXKD niam 2021.
2 1535/2021/QD-HDQT-XNK | 03/03/2021 | Thanh l4p Ban t§ chic PHDCDTN nam 2021
3 536/2021/Qb-HPQT-XNK 03/03/2021 | Thanh lap Ban kiém tra tu cach cé déng tai
. DHDCPTN nim 2021. .
4 ' 560/2021/NQ-HPQT-XNK | 05/03/2021 | Chét danh sach cé déng tham du PHPCDTN
| nam 2021. N
5 1726/2021/NQ-HPQT-XNK | 25/03/2021 | Théong qua thoi gian, dia diém t chirc
o DHDCDTN va ndi dung dai hdi -
6 | 778/2021/QD-HDQT-XNK | 27/03/2021 | Déu tu mua xe 6 16 7 ch ngi cho Céng ty.
7 1796/2021/NQ-HPQT-XNK | 30/03/2021 | Dinh huéng hoat d6ng SXKD 5 nam giai doan
' 2021-2025. -
8 986/2021/NQ-HPQT-XNK | 20/04/2021 | Thay ddi thoi gian té chuc PHPCDTN ncun/ﬂBﬂ
2021. 4/ con
9 1291/2021/NQ-HPQT-XNK | 15/05/2021 | Thay 46 mot s ndi dung trinh DHDCH[N|
! nam 2021. \* \X
| el
101 1317/2021/NQ-HPQT-XNK | 18/05/2021 | Thay dbi thoi gian té chitc PHDCDTN nd%
2021. -
11| 1543/2021/NQ-HPQT-XNK | 14/06/2021 | Thanh lap bd phéan kiém toan ndi bd Cong ty.
12 11545/2021/QP-HDQT-XNK | 14/06/2021 | Bé nhiém va tién luong dbi vai trudng bd
| phén kiém toan ndi bé. -
13| 1625/2021/NQ-HDQT-XNK | 25/06/2021 | Bau Chu tich HDQT nhiém ky 2021-2026.
14 11812/2021/NQ-HPQT-XNK | 19/07/2021 | Trién khai mét s ndi dung nghi quyét i
PHPCPTN nim 2021 :
15 11889/2021/NQ-HDQT-XNK | 02/08/2021 | Théng qua viéc mé han muc tin dung tai ngén
: hang TMCP ngoai thuong Viét Nam-Chi
l - nhanh Chuong Duong B
16 |2392/2021/NQ-HDQT-XNK | 08/09/2021 | Chi tré ¢ tc nam 2020
17 ‘ 2448/2021/NQ-HPQT-XNK | 17/09/2021 | Kién toan va té chirc lai hoat déng kinh doanh
| ) ban vé may bay -
18 2449/2021/QD-HDQT-XNK | 17/09/2021 | Kién toan va td chirc lai hoat ddéng kinh doanh
; ban vé may bay
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S6 Nghi quyét/ Quyét dinh | Ngay N&i dung

19 2596/2021/NQ-HPQT-XNK | 08/10/2021 | Phé duyét Béo céo dau tu va KH lua chon nha

E thau du an “Xay dung phan mém quan ly kinh

; doanh” o
20 | 2682/2021/NQ-HPQT-XNK | 21/10/2021 | Phién hop thir 2, nhiém ky 2021-2026
211 2683/2021/QD-HDQT-XNK | 21/10/2021 | Ban hanh Quy ché kiém toan néi by Céng ty

f | CP XNK Hang khéng.
22| 2684/2021/QD-HPQT-XNK | 21/10/2021 | Ban hanh quy trinh kiém toan ndi bd va ngan

' ngua rui ro. L
=3 2826/2021/NQ-HPQT-XNK | 08/11/2021 | Phé duyét hd so thiét ké ban vé thi cong, du

toan cong trinh va ké hoach lva chon nha thau -
thi cong cong trinh “M& réng nha kho™
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BAO CAO CUA HPQT

HOAT DONG SXKD 5 NAM 2021-2025

Ty y«fA CONG TAC TAI CO CAU DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh thuwe hién ké hoach SXKD 5 nam 2021-2025

1.1. Két qua SXKD niam 2021 va KH 2022

= (xud W*\TFNH HINH THU'C HIEN KE HOACH PINH HUONG

\©
\\

\\ ¢
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1.2. Tinh hinh lao d6ng, tién luong

+ 86 lao dong tinh dén 31/12/2021 1a 98 ngudi, bang 89,09%KH;

+ V& quf luong 2021 ctia Cong ty bang 13,07 ty ddng bang 67,42% KH.

1.3. Panh gi4 tinh hinh thuc hién ndm 2021 va ké hoach 2022 so véi ké
hoach 5 ndm

+ V& Két qua kinh doanh nim 2021:

N&m 2021 1a ndm tinh hinh kinh doanh cua Céng ty chiu nhiéu anh huéng
tir dich Covid-19. Cac mang kinh doanh d€u gip khoé khan, két qua kinh doanh
chung cua Cong ty thap so vdi K& hoach 2021 trong ké hoach kinh doanh 5 nadm.
Doanh thu 191,79 ty dong bang 97,90% KH trong KH 5 nam; Loi nhuén 2,3 ty
dong bang 45,63% KH trong KH 5 nam.

+ Vé Ké hoach kinh doanh nim 2022:

Giai doan 2022-2025 dy bao thi truong s& phuc hdi vé mitc twong tmg giai
doan trude dich bénh. Tuy nhién can ck trén két qua kinh doanh nam 2020-2021
(céc giai doan dich bénh 1én dén cao diém réi én dinh trd lai) va tinh hinh kinh
doanh quy 1/2022 (giai doan thi truong dan phuc hoi vao dot cao diém, chuan bi

m& lai cac duong bay quoc te) doanh thu va lgi nhuén van chwa duge hdi phuc
kha quan, kha ning phuc héi vé mic tuong tu nim 2019 rat thap.

Do do Qong ty du kién k’e hoach mot s6 chi tlel.} kinh doanh ndm 2022 trinh
DHDCD thép hon so vdi Ké hoach 2022 trong ké hoach kinh doanh 5 ndm:

0 :
o KH2021 KH2022 |KH2022- | ‘0522 trinh
Chi tiéu %TH . DbHDCD/
1T T (trong KH | TH2021 (trong KH trinh
(triéu dong) s /KH < KH?22 trong
5 ndm) 5 ndm) DbHCD N
KH 5 ndm
1 | Doanh thu 195.900 | 191.789 | 97,90 207.335 | 160.600 77,46
2 | Chi phi 190.856 | 189.487 | 99,28 202.039 | 158.093 78,25
3 |LNTT_ 5.044 2302 | 45,63 5.296 2.507 47,34 |7
4 | Vondiculé 31.113 | 31.113| 100,00 31.113 31.113 100,09{*17'(;
KH dau tu (KL flef - i
5 CV hoan thanh) 10.100 2915 | 28,86 - 10.720 ("
KH dau tu (Gia \G\ HI
6 tri gidi ngan) 10.100 1.517 15,02 - 12.118 \\
=



Doanh thu 160,6 ty dong bang 77,46% KH trong KH 5 nim; Loi nhuén 2,5 ty
dong bang 47,34% KH trong KH 5 ndm.

2. Cong tac trién khai tai co ciu to chirc, lao dong, nganh nghé SXKD
cua DN trong nam 2021

2.1. V& nganh nghé SXKD: Céng ty d4 trinh déng ky bd sung nganh nghe
kinh doanh trang thlet bi phong chay chita chay, trang thiét bi dién dan dung,
quéang c4o, in 4n, xuét ban... trong Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2021
va da dugc DPHDCDTN thong qua. Sau d6 Céng ty dé hoan thién viéc dang ky
bd sung nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cua phép luét.

2.2. Co céu tb chic quan ly

+ Gilt nguyén co cau td chire cdc don vi: Phong Xuit nhap khiu 2; Phong
Xuat nhap khéu 3; Phong Tai chinh - K& toan; Phong Ké hoach - Hanh chinh va
Chi nhénh tai TP. HS Chi Minh. Tuy tinh hinh kinh doanh thuc té timg nim,
Céng ty s& c¢6 su diéu chinh phi hop.

+ Chuyén d6i mé hinh kinh doanh cua Phong vé méy bay tir khoan kinh
doanh sang hop tac kinh doanh.

2.3. Co céu lao dong: s6 lao dong tinh dén 31/12/2021 1a 98 ngudi. Trong
nidm 2021 la giai doan khé khan cia Cong ty do anh hudng cia dich Covid-19,
Cong ty da thuc hién cho 20% lao dong tam thoi nghi khong luong tir thang
6/2021.

3. Pinh huéng tai co cau DN giai doan 2022-2025

3.1. Co céu tb chirc quém ly:

Gilt nguyén co céu td chire cac don vi d3 thuc hién tai co cau trong nam
2021: Phong Xuét nhap khéau 2; Phong Xuit nhap khiu 3; Phong Tai chinh - Ké
todn; Phong Ké hoach - ; Hanh chinh va Chi nhénh tai "[P Hd Chi Minh. Tuy tinh
hinh kinh doanh thuc té tung nadm, Cong ty s€ c6 su diéu chinh phu hop.

3.2. Dinh bién lao ddng theo mé hinh té chirc méi

Giai doan dén nam 2022 (giai doan duy tri): 98 nguoi

Giai doan tir nam 2023 (giai doan phuc hoi, phat trién): 110 nguoi

3.3. V& nganh nghé SXKD

Tiép tuc céc nganh nghé kinh doanh hién tai va bat dau trién khai cac

nganh nghé da duoc dang ky bd sung nam 2021: cung cap trang thiét bi phong
chay chita chdy, trang thiét bi dién dan dung, quang cao, in an, xuét ban...

3.4. Cac giai phap thuc hién ké hoach trén timg linh vue:

Tiép tuc thuc hién céc giai phap da néu trong K& hoach dinh huéng SXKD
5 nam 2021-2025:

+ Vé kinh doanh:

- Tang cudng xay dung, cung c¢b cac mbi quan hé cac cap v6i cac khach

hang quen thudc, ddy manh cong tic d6i ngoai, quan triét NLD 14y su hai long
cua khach hang lam wu tién.
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-Péi véi mang y thac xuét nhap khiu, van chuyen phu tung vét tu may
bay: Duy tri cac m6i quan hé véi khach hang cii, dong thdi mé rong tim kiém co
hoi hop tac voi cac don vi khac nhu Vasco, Vietjet Air, Jestar Alrway ; Bam
sét nhu cau van chuyén dong co, déng co phuy, cang may bay, céc thiét b1 16n
cua VNA ciing nhu céc hang hang khong khéc dé chao gia, tim kiém hop ddng,
tang doanh thu cho cong ty.

- Péi véi mang kinh doanh ban hang: Bam st nhu cau dau tu mua sim
trang thiét bi clia cac khach hang; Tich cuc nghién ctru phat trién va mé rong cac
mang san pham, nhu dich vu sua chira xe clru hoa, trang thiét bj ctru hé tau bay
cung cap cho ACV... c6 nhiéu tiém nang mang lai doanh thu cho Céng t; Nang
cao chit luong dich vu nhidm canh tranh v&i cac déi tha trén thi trudng, gilr vimg
va phaét trién thi phén;

- Déi véi mang cho thué van phong: Thuc hién cac phucmg an md rong,
tang dién tich cho thué nhu: sip xép, bd tri lai vi tri lam viéc; trién khai cac du
an xay dung toa nha van phong; Nang cao chat luong dich vu cho thué vin
phong, tiép tuc thuc hién dich vu bao vé, vé sinh theo huéng chuyén nghiép;

+ Ve tai chinh: Diy nhanh tién d6 thu hoi cong ng dé dam bao can déi
ngudn vén, tang thu nhép tr hoat dong tai chinh va gidm 14i vay.

+ Vé t chue, nhén sy: On dinh t6 chitc can bo nhu hién tai, thuc hién c6
két qua phuong 4n bé tri sip xep, phéan céng cdng viéc cho ting ngum lao ddng
trong cac don vi; Pam bao dinh bién lao /dong theo két qua dé an QTNS va ké
hoach nam 2022 13 98 nguoi; thue hién s6 hod dé tiét kiém lao dong; Trién khai
cong tdc dao tao theo ké hoach dé ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho
can b, nguoi lao dong gom dao tao nghiép vu vé hang nguy hiém, k¥ ning
quan ly hop ddng, cap nhat vé ché do chinh sich va nghiép vu ISO;

+Vé céng nghé: Ung dung cong nghé thong tin vao cdng tac quan tri, didu
hanh dé giam hao phi lao ddng va ting ning suét lao dong; trién khai dua vao su
dung phin mém quan ly kinh doanh.

4. Kién nghi d6i véi TCTHK (1a ¢6 dong 16m ciia AIRIMEX)

- Tao didu kién cho Airimex tham gia cac gbi thau cung cép trang thiét bi
mit dat, cdc mit hang cong cy, dung cu phuc vu trén may bay;

- Day nhanh tién do xu ly hd so, thanh todn c6ng no;




CONG TY CO PHAN XNK HANG KHONG

BAO CAO MQT SO CHI TIEU THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

1. Tén doanh nghiép : Céng ty ¢ phan XNK Hang khong

2. Giy dang ky KD sé : 010017934 ngay 09 théng 10 nim 2013

3. Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh thuong mai, dich vu, Xuét nhéap khau...
4.Piachi: 414 Nguyén Vian Cur, Quén Long Bién; Dién thoai: 38271351;

Fax: 38271925

Vén diéu lé: 31.112.830.000 VND
Trong do vén gép ciia Tong Cong ty : 12.852.000.000 VNB
DVT: Trd
Nim 2021 Nim 2022
STT Chi tiéu Ma sb KH TH Ty 1é KH Ty 1é
(1) (2) (2/1) (3) (372)
I |Taisan ngén han 100-BCPKT| 169.007 | 108.460 | 64,17 | 119.096 | 109,81
1 |Tién va cac khoan twong duong tién 110-BCDKT| 19.905 8.076 | 40,57 | 18.044 | 223,43/
2 |Céc khodn ddu tu tai chinh ngén han 120-BCDKT - - - - = ff ’
Céc khoan phai thu. 130-BCDKT| 136.288 | 86.014 | 63,11 | 86238 | 100,26,
Trong d6: No phai thu khé doi 5 . S . - \d
4 |Hang tdn kho 140-BCDKT| 12.787| 13.810 | 108,00 | 14.787 | 107,07
5 |Tai san ngén han khac 150-BCDKT 27 560 - 27 4,82
I |Taisan dai han 200-BCPKT| 16.807 | 11.452| 68,14 | 13.380 | 116,84
1 |Cac khoan phai thu dai han 210-BCDKT - . . - -
2 |Tai san ¢ dinh 220,230-BCP]  12.233 8.694 | 71,07 12.586| 144,77
5 |Tai san dai han khac 240,260-BCP]  4.574 2.758 . 794 | 28,79
III |Ng phii tra 300-BCPKT| 145.401 | 83.526| 57,45| 97.180| 116,35
1 |No ngin han 310-BCDKT| 143.770 | 81.805| 56,90 | 95.459| 116,69
Trong d6: N¢ qua han - - - - -
2 |Ng dai han 320-BCDKT 1.631 1.721 | 105,52 1.721 | 100,00
IV  |Ngudn v6n chi s¢ hiru 400-BCPKT| 40.413 | 36.386 | 90,04 | 35296 | 97,00
1 |Vén cta chu s hitu 410-BCDKT| 40413 | 36386 | 90,04 | 35296| 97,00
Trong d6 : Vén diu tu cua chi s hiru  [411-BCPKT| 31.113 | 31.113 | 100,00 | 31.113 [ 100,00
2 |Ngudn kinh phi va cic quy khac 420-BCDKT . ’ . . .
V  |Két qua kinh doanh 0 . - 0 -
1 |Téng doanh thu n 195900 | 191.789 | 97,90 | 160.600 | 83,74
- Dthu vé bdn hang va c.cdp DV 10-BCKQKD| 195.700 | 191.457 | 97,83 | 160.400 | 83,78
- Dthu hoat dgng tai chinh 21-BCKQKD! 200 203 | 101,70 200 98,33
- Thu nhép khdc 31-BCKQKD 5 129 5 . -
2 |Téng chi phi 190.856 | 189.487 | 99,28 | 158.093 | 83,43
3 |Téng loi nhuan trudc thué 50-BCKQKD 5.044 2302 | 45,63 2.507 | 108,94
+ Loi nhuén do hoan nhép du phong - - - - -
+ Loi nhuén tir hoat déng KD 5.044 2302 | 45,63 2.507 | 108,94
4 |Loi nhuin sau thué TNDN 60-BCKQKD 4.004 1.932 | 48,24 1.974 | 102,21

e
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Nim 2021 Nim 2022
STT Chi tiéu Mai s6 KH TH Ty 18 KH Ty 1é
1 (2) (2/1) (3) (372)
VI |[Cac chi tiéu khac - - - - -
1 |Téng vbn CSH cua DN tai ngay 31/12 40.413 | 36.386 | 90,04 | 35296 | 97,00
Trong d6 vén du tur cia cac CSH 31.113 | 31.113 | 100,00 | 31.113 | 100,00
2 |Vén dau tu ciia TCT vao DN tai ngay 31/12 12.852 | 12.852 | 100,00 | 12.852| 100,00
3 |Céc chi tiéu tai chinh co ban : - - - - -
- No phii tra/Téng ngudn vén 78,25 69,66 | 89,02 73,36 | 105,31
- TS ngén han/No phai tra 1,16 1,30 | 112,07 1,23 | 94,62
4 |Loi nhuén trude thué cia DN 5.044 2302 | 45,63 2.507 | 108,94
+ Loi nhudn do hoan nhédp du phong - - - - B
+ Loi nhuan tir hoat ddng KD 5.044 2302 | 45,63 2.507 | 108,94
5 |Loi nhudn Tong Céng ty duoc hudng 1.157 1.157 | 100,00 643 | 55,56
Trong d6 : - CO tic 1.157 | 1157 | 100,00 643 | 55,56
6 |Téng mic diu tr trong nam ctia DN (GTGN) 10.100 1.517 | 15,02 | 12.118| 798,81
7 |Téng phat sinh phai ndp NS trong nim 8.161 5.586 | 68,45 6.544 | 117,15
Trong d6: Cac loai thué 8.161 5586 | 68,45 6.544 | 117,15
8 |Téng qui luong 19391 | 13.074| 67,42 | 17.452| 133,48
9 |Sé lao ddng binh quan (ngudi) 110 98 89,09 98 ]00,0()\*:_1}“\
10 |Tién luong binh quan ngudi/ ndm 14,69 11,12 | 75,68 14,84 133,.4?; ,,\.F"‘;’,‘\\
HAN b\
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CONG TY CO PHAN XNK HANG KHONG

CAC CHI TIEU THUC HIEN KE HOACH NAM 2021
VA KE HOACH TONG HOP NAM 2022

NAM 2021 Nam 2022
Don vi s —
CHI TIEU tinh KH TH TYLE | KH | TYLE
(1) (2) (2)/(1) 3) (3)/2)
1. NOP NGAN SACH NHA NUOC Tr.d 8.161 5.586 | 68,45 6.544 | 117,15
1.1 Thué gia trj gia ting Tr.d 3.773 3225 | 8548 3.773 | 116,99
1.2 Thué mén bai : Tr.d 4 4| 100,00 4| 100,00
1.3 Thué nha dit Trd 1316 2.095 | 159,19 1.615 | 77,09
1.4 Thué XNK Tr.d 1.253 . . .
1.5 Thué tiéu thu dic biét + nha thau Tr.d - s " . N -
1.5 Thué thu nhip doanh nghiép Trd | 1.040 157 | 15,09 533 | 339464100
1.6 Thué khéc (TNCN) Trit 774 105 | 13,57 619 | 58951 pONG
2. TONG VON PAU TU (GIA TRI GIAI NGAN) | Trd | 10.100 1517 | 1502 12.118| 79881 fﬁj“”ﬁi
3. TONG DOANH THU Tr.d | 195900 | 191.789 | 97,90 | 160.600 é;}‘,‘_'ri n-;j_NG
- Ban hang Tr.d | 110.000 | 122.423 | 111,29 | 85.200 69\632\ oz
- Uy théc nhip khiu Tr.d 32.000 | 21.644 | 67,64 | 28.600| 132,14 [~
- Dich vu védn chuyén, khac Tr.d 40.000 32.862 82,16 33.000 | 100,42
- Bén vé MB Tr.d 1.500 550 | 36,70 200 | 36,33
- Cho thué VP Tr.d 12200 | 13.978 | 114,57 | 13.400| 9587
- DT tai chinh Tr.d 200 203 | 101,70 200 | 98,33
- Thu nhédp khac Tr.d - 129 - - -
4. TONG CHI PHI Trd | 190.856 | 189.487 | 99,28 | 158.093 | 83,43
4.1 Chi cho CBCNV Tr.d 20329 | 13.689| 67,34| 18252 133,34
- Chi phi tién luong Tr.d 19391 | 13.074 | 67,42 | 17.452| 133,48
-Tiéninca - Tr.d 938 614 | 65,49 800 | 130,23
4.2 BHXH, BHYT, BHTN, KPCP Tr.d 2.330 1.850 | 79,39 2.097 | 113,36
4.3 Chi phi vt tu, vén hang Tr.d | 148.149 | 157.105 | 106,05 | 118.505 | 75,43
- Gia vén hang ban Tr.d 99.989 | 117.529 | 117,54 | 77.586| 66,01
- Chi phi dich vy Tr.d 48.160 | 39.576 | 82,18 | 40.919| 103,39
4.4 Khiu hao TSCP Tr.d 3.723 2.958 | 79,44 3.681 | 124,45
4.5 Chi khac Tr.d 15330 | 11.710 | 76,39 | 14.168 ! 120,99
- Chi khéc bing tién Tr.d 14909 | 11.561| 77,55| 13.868| 119,95
Trong dé chi phi khdc bang tién dw phong la 10% - - . 1.387 -
- Chi phuc lgi cho ngudi lao déng Trd 421 149 . 300 -
- Du phong phai thu khé ddi (hoan nhép) Tr.d - - - - -
4.6 Chi phi hdéng tai chinh Tr.d 995 2.008 | 201,79 1390 | 69,23
Trong do chi phi ldi vay Tr.d 995 1,981 199,10 1.390 70,17




NAM 2021 Nim 2022
Pon vi - —
CHI TIEU tinh KH TH TYLE| KH | TYLE
(1) 2) ()@ 3) (3)/(2)
4.7 Chi phi hoat ddng khac Tr.d - 168 - - -
5. LOI NHUAN Trd - - - - -
5.1 Loi nhuén truée thué Tr.d 5.044 2.302 45,63 2.507 | 108,94
Trong d6 : + Loi nhudn do hoan nhép du phong Tr.d - - - - -
+ Loi nhuén tir hoat dong KD Tr.d 5.044 2.302 45,63 2.507 | 108,94
5.2 Thué¢ TNDN 1.040 370 | 35,58 533 | 144,05
5.3 Loi nhudn sau thué TNDN Tr.d 4.004 1.932 48,24 1.974 | 102,21
+ Trich quy du tr&t bd sung VDL - - - - -
+ Trich quy khen thudng phic loi 400 193 48,25 197 | 102,07
+ Trich quy thuéng ban diéu hanh 209 72 34,40 209 [ 290,67
+ Loi nhuén con lai ndm nay 3.395 1.667 49,09 1.568 94,09
6 Loi nhudn du kién chia ¢ tire Tr.d 2.800 2.800 | 100,00 1.556 55,56
Loi nhudn nim nay 3.395 1.667 49,09 1.568 94,09
Chi ¢b tic (Ty 1€ %/1.000 &) 9,0% 9,0%| 100,00 5.0%| 55,56
6. LAO DPONG Ngudi 110 98 89,09 98 | 100,00
7. TIEN LUONG BQ 1 LD/THANG Tr.d 14,69 11,12 | 75,68 14,84 | 133,48
8. VON Tr.d 31.113 31.113 | 100,00 31:113 lomb\
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~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG Djc lap - Ty do - Hanh phic

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021
(Phuong 4n kém theo Té trinh s6: 613/2022/TT r-HDQT-XNK ngay 30/3/2022)

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty

Can cr Piéu lé Cong ty c¢b phan Xuét nhép khau Hang khong;
Céan cr Bo céo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty dd dugc kiém toan,

Hoi ddng quan tri kinh @ nghi Pai hdi ddng cb déng Cong ty xem xét, thong qua
phuong 4n phan phéi lgi nhudn ndm 2021 cua Cong ty nhu sau:

Tong lgi nhudn truée thué TNDN nim 2021 cia Cong ty la : 2.301.582.483 d;
 Thué TNDN phai nép nim 2021 : 370.085.060 d;
e Téng lgi nhuén sau thué TNDN : 1.931.497.423 d;
- Trich quy khen thuéng, phic lgi (10% lgi nhuén sau thué) :193.149.742 ¢;

Trong do: + Quy khen thuong:  48.287.436 d
+ Quy phuc logi  : 144.862.306 d

- Trich quy thuong thanh vién HPQT, Trudng Ban kiém soét,
Kiém soét vién (0,5 thang luong thyc hién 2021 cia TV HPQT va

KSV chuyén trach va 2 thang thu lao thyc hién 2021 cia TV HPQT va NI
KSV kiém nhiém)
(Phuong dn thudng cu thé dé nghi DHPCP giao HDQT xem xét quyét dinh)
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2021 - : 1.666.444.268 d;
- Loi nhuén sau thué chwa phéan phdi nhitng nam truéc con lai : 1.858.681.930 d;
- Téng LN sau thué TNDN chua phan phdi dén 31/12/2021 1a : 3.525.126.198 &;
- D& nghi mitc chi tra ¢d tirc ndm 2021 bing tién, ty 16 9% : 2.800.154.700 d;
(900 ddng/cd phan) 1a
- Lgi nhuén con lai chua chia la : 724.971.498 4.

Dé nghi PHPCP quyét dinh thoi gian chdt danh sach cb dong nhén cd tirc nim 2021
(bing tién) 1a: 17 gi&r 00, ngay 20/06/2022; Thai gian thyc hién chi tra c¢d tirc nim 2021: tir
ngay 20/07/2022.

Kinh d& nghi PHPCD Cong ty xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on !




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT NHAP KHAU HANG KHONG DPjc lap - Tu do - Hanh phiic
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HANG KHONG/ S) Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022
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) ~ DATHOI DONG CO PONG )
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU HANG KHONG

Cén ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cén ctr Luat ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cr Diéu 1é Cong ty ¢6 phan Xuat nhap khau Hang khéng;
_ Cén cir Bién ban Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 Cong ty ¢d phén
Xuat nhép khau Hang khong so ........ /BB-DHDCD/XNK ngay 28/4/2022,

QUYET NGHI:

1. Thong qua bao céo ctia HDQT Cong ty vé tinh hinh thyc hién SXKD nim 2021,
ké hoach SXKD nim 2022 va cic giai phap thuc hi¢én; Bdo cdo tai chinh nam 2021 dﬁ
duoc kiém toan. Cu thé:

1.1. Théong qua két qua SXKD nim 2021 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:
Don vj tinh: triéu déng

Thye hi¢n

Chi tiéu Ké hoach 2021 Thye hig¢n 2021 kg(:l;:“l:h
Téng doanh thu 195.900 191.789 | 97,90%
Téng chi phi 190.856 189.487 |  99,28%
Loi nhuén trudce thué 5.044 2.302 45,63%
Lgi nhudn sau thué TNDN 4.004 1932 |  48.24%
Mite chia cé tirc dy kién 9%/VDL 9%/VDL |  100,00%
Eg;‘ft‘}’lma“ tur (Khoi lugng cong viée 10.100 2915 |  28,86%

1.2. Thong qua ké hoach SXKD nam 2022 véi céc chi tiéu co ban nhu sau:

DPon vi tinh: triéu dc‘:ng

Nim 2022
Chi tiéu Thye hign 2021 e———
K¢é hoach TH 2021
Téng doanh thu 191.789 160.600 83,74%




R E———

Niam 2022
Chi tiéu Thuye hién 2021
2 KH 2022 so v&i
K2 hagech TH 2021
Téng chi phi 189.487 158.093 83,43%
Loi nhuén trude thué 2.302 2.507 108,94%
Logi nhuan sau thué TNDN 1.932 1.974 102,21%
Mirc chia ¢b tire du kién 9%/VDL 5%/VDL 55,56%
Téng von dau tu (Gia tri giai ngan) 2.915 12.118 798,81%

Do dich bénh Covid-19 con dién bién phirc tap, dé chii dong trong diéu hanh SXKD
DHDCDP ty quyén cho HDQT Cong ty ra sot, diéu chinh lai ké hoach SXKD khi thi truong
c6 nhitng bién dong bat thudong, anh hudng téi két qua SXKD; dam bao viéc didu hanh céc
ngudn luc va t6 chirc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép phti hop véi tinh hinh thyc té.
Thong béo cho céc ¢b dong két qua diéu chinh ké hoach (néu co).

Céc s6 li¢u chi tiét va dién giai dugc néu tai Ké hoach SXKD nidm 2022 ciia Céng ty
kém theo T® trinh s6 613/2022/TTr-HPQT-XNK ngay 30/3/2022 ctia HDQT Céng ty.

1.3. Thong qua béo céo tai chinh nim 2021 cia Cong ty di dugc kiém toan béi Cong

ty TNHH kiém toan Qudc t& (iCPA). Mét s chi tiéu co ban nhu sau:

Tdng tai san (31/12/2021)
Vén chu s& hitu (31/12/2021)

Téng doanh thu (01/01/2021 - 31/12/2021)
Loi nhuén trude thué (01/01/2021 - 31/12/2021)

301079,

119.911.966.463 dong ONG T
. CO PHA!

36.386.417.358 ddng 7 yuir |
ANG KHO

191.788.658.658 dong
2.301.582.483 dong

Céc s6 lidu chi tiét dugc néu tai Bdo céo tai chinh nam 2021 cia Cong ty da dugc

kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan Quéc té (iCPA).

2. Thoéng qua bao céo cua Ban kiém soat.

3. Thong qua lwya chon Cong ty TNHH kiém toan & tu vdn RSM Viét nam - CN Ha
Noi thue hién soat xét Béo céo tai chinh giita nién do két thic ngay 30/6/2022 va kiém
toan Béo céo tai chinh nam két thuc ngay 31/12/2022 ciia Cong ty CP Xuét nhip khiu
Hang khong.

4. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhuan, trich lap cic quy va chia cb tirc nam

2020, chi tiét nhu sau:
Téng lgi nhuan truée thué TNDN nam 2021 cia Cong ty la
e Thué TNDN phai nop nim 2021
e Téng lgi nhudn sau thué TNDN
- Trich qu¥ khen thuéng, phuc lgi (10% lgi nhuén sau thué)

Trong do: + Quy khen thuong

+ Quy phuc lgi

- Trich quy thudng thanh vién HDQT, Truong BKS, KS vién

(0,5 thang luong va thu lao thuc hién nam 2021 cua TV HDQT
va KSV chuyén trach va 2 thang thu lao thyc hién 2021 cua TV

2.301.582.483 d;
370.085.060 d;
1.931.497.423 d,

193.149.742 d;
48.287.436 d
144.862.306 d

_BIEN N
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HDQT va KSV kiém nhi¢m) ; 71.903.413 4;
(Phuwong dn thuong cu thé PHPCP giao HPQT xem xét quyét dinh)
- Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2021 i 1.666.444.268 d;

- Loi nhuén sau thué chua phan phéi nhitng nam truée con lai :  1.858.681.930 d;
e Tdng LN sau thué TNDN chua phan phéi dén 31/12/20211a @ 3.525.126.198 d;
- Dé& nghi mirc chi tra cd tirc nam 2021 béng tién, ty 1& 9%

(900 ddng/cd phén) . 2.800.154.700 d;
- Loi nhuan con lai chua chia la ; 724.971.498 4.

Thoi gian chét danh sich ¢ dong nhén cb tire nam 2021 (bang tién) 1a: 17 gid 00
phut, ngay 20/6/2022; Thoi gian thuc hién chi tra c6 tic ndm 2021: tor ngay
20/7/2022.

5. Thong qua thyc hi¢n chi thu lao cho céc thanh vién Hf?QT, BKS nam 2021 va
murc chi thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS ndam 2022, chi tiét nhu sau:

- Thuyc hién chi thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach nam
2021:

+ Thanh vién HPQT kiém Tdng giam déc Cong ty: 3.700.000 ddng/thang;

+ Cac thanh vién HDQT khéc: 3.400.000 dong/nguoi/ thang;

+ Céc thanh vién BKS: 2.890.000 ddng/ngudi/thang.

Tong sb tién thii lao niim 2021 la: 236.160.000 dong

- Mirc chi thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS khdong chuyén trach nam 2022:
+ Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc Cong ty: 3.700.000 ddng/thang;

+ Cac thanh vién HDQT khac: 3.400.000 dong/ngudi/thang;

+ Céc thanh vién BKS: 2.890.000 ddng/ngudi/thang.

Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2022 Cong ty cb phan Xuit nhap khau Hang 7
khong giao Chu tich HDQT Cong ty chiu trach nhi¢m chi dao, trién khai thyuc hién cac ndi
dung Nghi quyét ndy diung quy dinh hi¢n hanh cia Nha nudc va cua Cong ty.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG

- Céc c0 dong; .
- TV HDQT; CHU TICH HPbQT

- TGP Cty;

-TV BKS;

- Website Cty;

- Luu VT, Thu ky Cty.

Pao Khic Hau




